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I Genel Tanimlar ve Bilgiler-1

Marmara Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin Kurulusu

e Marmara Universitesi Déner Sermaye Isletmesi; 8 Temmuz 1999 tarih ve 23749 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Marmara Universitesi Doner Sermaye Isletme Yonetmeligi” ile kurulmus olup, bu yonetmeligin yayimlanmas: ile daha once
Universitemiz birimlerine ait 20 adet doner sermaye isletmesi yonetmeligi yiiriirliikten kalkmustir. 2020 yilinda da Marmara Universitesi
Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi giincellenerek Universite senatosunda kabul edilmis, 15.02.2021 tarih ve 31396 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmustir.

Kurulus Amaci

Egitim- Ogretim ve temel hizmetleri aksatmamak kaydiyla;

« Universitenin atil kapasitesinin (beseri ve fiziki) degerlendirilerek, 6gretim elemanlarinin katkisiyla iiretilen mal ve hizmetleri sosyal fayda
saglamak amaciyla piyasaya sunmak.

« Kamu, 6zel sektor veya gercek Ve tiizel kisiler tarafindan talep edilecek konularda bilimsel goriis, proje, ar-ge, 6lgme degerlendirme, tahlil-
analiz, 58/k (liniversite-sanayi isbirligi), yiiz yiize ve/veya uzaktan egitim altyapisi kullanilarak egitim programlari, kurs, sinav vb. sunulan
hizmetler sayesinde Universitenin bilinirligini saglamak ve sektorle olan bagini giiclendirmek.

* Devlete ek gelir saglamak.

« Elde edilen gelirlerle Universitenin hedeflerine ulasmasima yardime1 olmak ve 6zel biitceye bagimliligini azaltmak.



I Genel Tanimlar ve Bilgiler-2 i

Avantajlan

« Daha fazla mali ve idari 6zerklik saglamak.
» Giderlerde serbestlik saglamak.

 Ozel imkanlar ve ayricaliklar saglamak.

Ornegin ; Sunulan hizmetlerde ve egitim-dgretim faaliyetlerinde birimin ihtiya¢ duydugu personelin mevcut déner sermaye kadrolu

(is¢i/memur) personelden istihdam ederek karsilanmasi.

Bazi1 Rakamsal Biiyiikliikler

Veri Tiiri 2019 2020 2021 2022

Doner Sermaye Geliri

Doner Sermeye Giderleri

Ek Odeme Tutar1

Mal ve Hizmet Alimlari

Personel Gideri




Doner Sermayeli Birimlerin Gelir-Gider Kalemleri

Birim Adi Gelir Tiirii Gider Tiiri Birim Ad1 Gelir Tiirii Gider Tiiri
2 Personel, Mal ve Hizmet Alim1 )
Stirekli Egt. Mrk. o SR X N : A A Mal ve Hizmet Alimi, Sermaye
(MUSEM) Egitim, Kurs, Sinav Sermaye Gideri, Ek Caligma Karsilig1, | Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Danigmanlik Gideri, Ek Odeme
Ek Odeme
Sanayi Isbirligi FRANNN AR } W \
Universite-Sanayi Isbirligi | Mal ve Hizmet Alim1, Sermaye Gideri, AN Mal ve Hizmet Alim1, Sermaye
Uygular_na ve Arastirma (58/K) Bk Odeme Hukuk Fakiiltesi Danigmanlik GidetioBk Odents
Merkezi
I ) . [ Mal ve Hizmet Alim1, Sermaye Gideri, 3 g AT Personel, Mal ve Hizmet Alimi,
Eczacilik Fakiiltesi Danigmanlik, Tahlil-Analiz Ek Odeme Atatiirk Egitim Fakiiltesi Danigsmanlik e RO
- N : . [ Mal ve Hizmet Alim1, Sermaye Gideri, RN Personel, Mal ve Hizmet Alimu,
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Danigsmanlik, Tahlil-Analiz Ek Odeme Tip Fakiiltesi Danigmanlik e G B RO mS
Miihendislik Fakiiltesi | Danismanlik, Tahlil-Analiz Maluve SRR R RIS Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Danigsmanlik Mal A& ler"net LR
Ek Odeme Gideri, Ek Odeme
Saglik Bilimleri IR Mal ve Hizmet Alim1, Sermaye Gideri, | Islam Ekonomisi ve Finansi R Mal ve Hizmet Alimi, Sermaye
Fakiiltesi 3 Ek Odeme Enstitiisii 3 Gideri, Ek Odeme
b ) Mal ve Hizmet Alimi1, Sermaye Gideri, | . P AR Mal ve Hizmet Alimi, Sermaye
Iktisat Fakiiltesi Danismanlik Ek Odeme Finansal Bilimler Fakiiltesi Danismanlik N B S
: S Mal ve Hizmet Alimi, Sermaye Gideri, | .. N SRR Mal ve Hizmet Alimi, Sermaye
Isletme Fakiiltesi Danigmanlik BROdams Finansal Bilimler Fakiiltesi Danigmanlik N
BN NN Mal ve Hizmet Alimi, Sermaye Gideri, | Genetik ve Metabolik . \ Mal ve Hizmet Alimi, Sermaye
el Rarles: Raismanik Ek Odeme Has.Uyg.Ars.Mrk. (GEMHAM) anibanalz Gideri, Ek Odeme
0 ROy Mal ve Hizmet Alimi, Sermaye Gideri, | Doga Bitkileri ve Su 3 ; Mal ve Hizmet Alimi, Sermaye
Gizel Sanatlar Fakiiltesi| Danigmanlik Ek Odeme i A U BN Tahlil-Analiz SRR FdemS
Inovasyon ve T.T. PSR Mal ve Hizmet Alimi, Sermaye Gideri, Dis Hekimligi Uyg. Ars.Mrk. Saglik Personel, Mal ve Hizmet Alimi,

Uyg.Mrk(MITTO)

Ek Odeme

Sermaye Gideri, Ek Odeme

Yabanci Diller YO.

Yabanci Dil Sinavlari

Mal ve Hizmet Alim1, Sermaye Gideri,
Ek Odeme

Gastroenteroloji Enstitlisii

Saglik, 36. madde

Personel, Mal ve Hizmet Alimi,
Sermaye Gideri, Ek Odeme

Teknik Bilmler MYO.

Danigmanlik

Mal ve Hizmet Alim1, Sermaye Gideri,
Ek 6deme

Norolojik Bilimler Enstitiisii

Saglik, 36. madde

Personel, Mal ve Hizmet Alimi,
Sermaye Gideri, Ek Odeme



I Doner Sermayeli Birimlerin Yillara Gore Tahmini Butgeleri

TOPLAM

Sira No |Birim Adx Biit¢ce (2021) Biitce (2022) Biitce (2023)

J5 Atatirk Egitim Fakiltesi

2 Finansal Bilimler Fakiiltesi

3 Dis Hekimligi Fakiiltesi

4 Dis Hekimligi Uyg. Ve Ars.

5 Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Ars.Uyg. Mrk
6 Eczacihk Fakiiltesi

7 Fen Edebiyat Fakiiltesi

8 Gastroenteroloji Enstitiisii

) Genetik ve Metabolik Arastirmalar Uyg. Mrk.
10 Gilizel sanatlar Fakiultesi

11 Hukuk Fakiiltesi

12 Iktisat Fakiiltesi

13 Iletisim Fakdiiltesi

14 Islam Ekonomisi ve Finansi1 Enstitiisii

15 Isletme Fakiiltesi

16 MITTO

17 Mihendislik Fakiiltesi

18 MUSEM

19 N orolojik Bilimler Enstitiisti
20 Saghk Bilimleri Enstitiisti
21 Saghk Bilimleri Fakultesi

22 Siyasal Bilgiler Fakiltesi

23 Spor Bilimleri Fakiiltesi

24 Teknik Bilimler MYO

25 Teknoloji Fakiiltesi

26 Tip Fakiiltesi

27 Y abanci Diller Yiksek Okula

28 Universite Sanayi Is. Gel. U.A.M.

29 Mimarhk ve Tasarmm Fakiiltesi




I Genel Tanimlar ve Bilgiler-3

Biit¢ce Kavram

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda biit¢enin tanimi - Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren ve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belge — seklinde yapilmistir.

« Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Déner Sermaye Biitcesi — Ozel Biitce Arasindaki Farklar

 Doner sermaye biitcesinde beyan edilecek gelirler Ogretim Uyelerinin katkilari ile elde edilir. Dogrudan harcamak icin tahsis edilmez. Yani
ne kadar gelir elde edilirse mevzuatta belirlenen oranlara goére harcama yapilir.

* Yil i¢inde tahmin edilenden fazla gelir elde edilmesi durumunda ek biit¢e yaparak harcama imkan1 vardir.

» Elde edilen gelirin harcama oranlar1 birimler itibariyle farkliliklar gostermekte olup; dagitim oranlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir:



I Doner Sermaye Dagitim Oranlari

Azarri Dagptilacak Bk

BrimTanimamelan Hazine Payr BAP Payr Mal Hzmet Pay terre Pay
Cfikrag- Tip ve Dis Hekimligi Faktilteleri ile Sagiik Uygulama ve Arastimma
. 1% 5%
Merkezleri
Dfikrasi- Ziraat ve Veteriner Fakuilteleri, Svil Havaailik Yuksekokuly,
Sirekli EjitimMerkez ve biinyesinde atdlye veya laboratuvar bulunan 1% 5%

Yiksekogretim Kurunan

Efikras- Yiksekagretimkurumlannin inkanlanni kullanmeksizin
verdikleri hizmetler karsiiginda elde ediilen gelirlerdery 1% 5%
~Tip ve Os Hekinigi Fakiiteleri

-Binyesinde atdlye veya labaratuvar bulunan

SR 1% %
Yuksekogretim Kurunlan 3 2

-Diger Yiksekogretim Kuruman 1% 5%




Butce Hazirlama Sureci

MAYIS

* Mayis ayi iginde birimlere butgce egitiminin verilmesi.

HAZIRAN

 Birimler tarafindan hazirlanan butce tekliflerinin 9 Haziran tarihine kadar doner sermaye isletmesine gonderilmesi.

HAZIRAN

* Haziran ayinin sonuna kadar birimler tarafindan gonderilen butce tekliflerinin konsolide edilmesi.

J

TEMMUZ

« Harcama birimleri tarafindan gonderilen butgelerle birlikte doner sermaye butgesinin Universite butge birimi tarafindan)

birlestiriimesi.

J

AGUSTOS

* Yuksekogretim Kurumu ile Hazine ve Maliye Bakanligi butge gorugmelerinin gercgeklestirilmesi.

N\

EYLUL

« Déner Sermaye Isletmesi Yuriitme Kurulunda onaylanmasi.

ARALIK

« Onaylanan birim bltgelerinin DMiS-Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemine girilmesi.

iZLEYEN
OCAK

« DMIS programina girilen Déner Sermayeli Isletmeler birim baslangi¢ bltcelerinin Saymanlik Midirligince
onaylanmasi ve odeneklerin acilmasi.




I Butce Uygulamasi Genel Bilgiler

« Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir.

« Kamu idarelerine biit¢eyle verilen harcama yetkisi, kanunlarla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla kullanilir.

« Kamu idareleri, biit¢elerinde yer alan 6deneklerin tizerinde harcama yapamaz. Biit¢eyle verilen 6denekler, tahsis edildikleri amaglar
dogrultusunda yil1 i¢inde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin karsilanmasinda kullanilir.

» Biitcelerde gelir ve gider denkliginin saglanmasi esastir,

 Belirli gelirlerin belirli giderlere tahsis edilmemesi esastir.

* Doner sermaye isletmelerinin biitge donemi mali yildir. Cari yilda kullanilmayan 6denekler yi1l sonunda iptal edilir.



I Butce Uygulamasi Genel Bilgiler

1- Biitce Odenek Aktarma

* Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, aktarma yapilacak tertipteki 6denegin yiizde 20’sine kadar kendi biitgeleri i¢inde 6denek

aktarmasi yapabildikleri gibi belirtilen oran1 agsmamak kaydiyla birden fazla aktarma islemi gerceklestirebilirler. Ancak idarelerce

aktarilan 6denek miktari, hi¢bir sekilde eklenen tertibin baslangi¢ 6deneginin % 20’sini gegmemelidir.

* Genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitgeli idareler, gerekli tedbirleri alarak biit¢elerinin “03.3- Yolluk Giderleri”, “03.6-
Temsil ve Tamtma Giderleri”, “03.7- Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri” ile “03.8- Gayrimenkul
Mal Bakim ve Onarim Giderleri” ekonomik kodlarini igeren tertiplerine tahsis edilen 6denegi asmayacak sckilde harcama yaparlar.

Biitgelerinin diger tertiplerinden aktarilacak 6denek tutarlar1 toplami bu tertiplerin baslangi¢c 6deneklerinin yiizde 10’unu asamaz. Bu

nedenle ilgili biit¢e tertiplerine 6denek konulurken tedbirli davranilmasi ve 6denek aktarimi yapilmasinda %10 kisitinin dikkate alinmasi

gerekmektedir.
» Personel giderleri tertiplerinden ve aktarma suretiyle ekleme veya diisme yapilmus tertiplerden diger tertiplere 6denek aktarilamaz.
« Doner sermaye isletmesinin yil i¢indeki biitce tertipleri arasindaki aktarmalar yonetim kurulu veya yiiriitme kurulu karari ve rektoriin

onay1 ile yapilir.



BUTCE AKTARMA FORMU

BiRIMi : [ Gegerli Oldugu Tarih :| |
EKSILTILEN ARTTIRILAN
BUTCE KALEMi BUTGE KALEMi
. . i EKSILTILEN SONUC _ _ i ARTTIRILAN SONUC
|[EKONOMIK KODU GIDER ODENEK TUTAR TUTAR EKONOMIK KODU GIDER ODENEK TUTAR TUTAR
LTl I — TopLAM | 1|

ACIKLAMA :
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I Butce Uygulamasi Genel Bilgiler

2- Ek Butce

* Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biit¢elerindeki 6deneklerin yetersiz kalmasi halinde veya ongoriilmeyen hizmetlerin
yerine getirilmesi amaciyla, karsilig1 gelir gosterilmek kaydiyla, kanunla ek biit¢e yapilabilir. EK biit¢e taleplerinde kaynagin gosterilmesi

zorunludur.



EK BUT‘;E Sayfa: 1/1

BiRIMi : | Gegerli Oldugu Tarih: [ |
GELIR GIDER/YATIRIM
Butce Kalemi Butce Kalemi
Bxonrmi . EK BUTCE SONUC Foksiyord|  Bioramik ; EK BUTCE SONUC
Kot | Galicin Adh ODENEK TUTARI TUTAR Kod Ko | Gider / Yot Adh ODENEK TUTARI TUTAR
TOPLAM b TOPLAM

ACIKLAMA :




I Butce Hazirlanmasinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar-1

« QOdenek tekliflerinin ve gelir tahminlerinin hizmet 6ncelikleriyle kurum hedeflerine uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Biitce
teklifleri Analitik Biitge Siniflandirmasina iligkin izleyen boliimlerde yer verilen esas ve usullere uygun olarak hazirlanmalidir.
* Biit¢e hazirhik agamasinda 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve 06- Sermaye Giderleri kodlarinin kullanilmasinda asagida belirtilen

oranlara dikkat edilmesi gerekmektedir.
Asagida yer alan her bir alim i¢in ihtiyacin nereden ve hangi usulle temin edilecegine bakilmaksizin vergiler dahil olmak tizere;
» Menkul mal alimlarinda 52 bin Tiirk Lirasin,
« Gayrimaddi hak alimlarinda 41 bin Tiirk Lirasini,
* Menkul mallarin bakim ve onarimlarinda 52 bin Tirk Lirasini,
 Gayrimenkullerin bakim ve onarimlarinda 114 bin Tiirk Lirasini,
asan tutarlar “03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” tertiplerinden 6denemez. “06-Sermaye Giderleri”ne iliskin olarak yukaridaki limitlerin
uygulanmasinda toplam proje 6denegi esas alinir.

« 2023-2025 donemi biitge tekliflerinde 1.000 TL ve katlarindaki tutarlara yer verilecektir.



I Butce Hazirlanmasinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar-2

Harcama birimlerinde Yonetim olarak biitce toplantilar1 ile degerlendirmeler yapilarak 2024 yili igin biitge hedeflerinin belirlenmesi ve
Gelir - Gider biitgesinin bu dogrultuda iyi tahmin edilmesi,

Bir sonraki yil yapilmas: planlanan Gelir veya Giderlere uygun harcama kalemlerine 6denek konulmasi, (Orn: Akreditasyon basvurusu
yapmay1 veya personel calistirmayi planlayan bir birimin ilgili gider kalemine ya da yeni bir gelir elde etmeyi planlayan bir birimin ilgili
gelir kalemine 6denek koymasi vb.)

Biitge hazirlanirken bir 6nceki yilda hangi kalemlere 6denek aktarimi talep edildigi ve yine yukarida belirtildigi gibi ilgili y1l i¢in planlanan
biitce dogrultusunda gelir ve gider kalemlerinin kontrol edilmesi,

Bir onceki yil hazirlanan birim biitcesinin ve DMIS sistemi iizerinden birim yardimci mizanmin almarak son iki yilin biitce
gerceklesmelerinin incelenmesi,

Gergeklestirilmesi miimkiin olmayan biiyiikliikte sisirilmis biitge teklifinde bulunulmamasi,

Doner Sermaye Yiiriitme Kurulunun yeni bir birim kurma talebine iliskin belirledigi limit dogrultusunda birim adina en az 500.000,00 TL
tutarinda biitge yapilmasi,

Personel calistiran birimler tarafindan 375 say.KHK nin gecici 23. md kaps. Siirekli/Gegici iscilerin sosyal haklar ve diger 6demeleri
kalemine ge¢mis yillara oranla daha fazla 6denek konulmasi,

Biitce formlarinin hazirlanmasinda kolaylik saglanmasi i¢in kurulan formiillerin birim tarafindan bozulmamasi,

Birimlere bildirilen teslim siirelerine uyulmasi.



I Butce Formlarinin Tesliminden Sonra Yagsanan Problemler o

» Biitce teslim edildikten sonra birim tarafindan biitcede yapilan degisiklikler hakkinda doner sermaye isletme miidirligiine bilgi
verilmemesi,

 Yeni yil biitgesinin acgilmasi ile birlikte 6denek aktarimi talep edilmesi,

e Almm isleminde kullanilacak biitce ddeneginde yeterli 6denck konulmadigi i¢cin Merkezi Yonetim Biitce Kanununda belirtilen oranlarin
tizerinde 6denck aktarimu talep edilmesi,

* Biitce rehberlerinde belirtilen kurallara aykiri1 olarak aktarma yapilmasi uygun olmayan biitce kalemlerine 6denek aktarimi talep edilmesi,

* Gergeklestirilen alim islemine ait 6deme emri ve diger belgelerde alima iliskin biitge kaleminin hatali kullanima,

* Onaylanan biit¢cede yer almayan yani iz pay1 dahi konulmayan biit¢ce kalemlerine 6denek aktarimi talep edilmesi,

 Odenek aktarim islemi yapildiktan sonra DMIS programinda hazirlanan MIF-Muhasebe Islem Fislerinin birim geceklestirme gorevlisi ile

harcama yetkilisine imzalatilarak Saymanliga teslim edilmemesi ya da gec teslim edilmesi.



I KAYNAKLAR

2023 y1l1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Doéner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi
2023 yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:2)
2023-2025 Biit¢e Hazirlama Rehberi

10



KATILIMINIZ ICIN TESEKKUR EDERIZ
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