DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU

2024 YILI KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU
VERI IHTiYACI

A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALITE

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Sorumlu Birim: Tiim Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Tiim Koordinatérliikler, Tiim Akademik
Birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhg

Marmara Universitesi Doner Sermaye Isletmesi ydnetmelikle kurulmus tiizel kisiligi
olmayan iktisadi kamu kurumu niteligindedir. Faaliyetlerimiz kanun ve yonetmeliklerde yer alan
hususlar ¢ercevesinde yliriitiilmektedir. Birimimiz Hazine ve Maliye Bakanlig: ile Sayistay
Bagkanlig1 denetimine tabidir ve faaliyetlerimizin ne sekilde ve ne zaman yapilacagi hususu ilgili
mevzuatlarda agikca belirlenmistir.

A.1.4.1: Birim Kalite Sorumlular:
A.1.4.2: Swot Analizi .
A.1.4.3: PUKO Ddéngiisii Ornegi

Birimimizde Organizasyon Semasi, Gérev Tamimlar1 ve Is Akis Semalar agikca
belirlenmis ve personel tarafindan bilinmektedir.

A.1.4.4: Gorev Tanimlamalar
A.1.4.5: Organizayon Semast
A.1.4.6: Is Akis Siirecleri

Her mali yilda periyodik bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve toplanti sunumu web
sayfamizda yayimlanmaktadir.

2025 Y1l Biitge Egitimi:
A.1.4.7: Biit¢e Egitimi Toplanti Yazist

A.3.3. Finansal yonetim

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi, Diner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Birimiz kurulus amaci; Egitim- Ogretim ve temel hizmetleri aksatmamak kaydiyla,
Universitenin atil kapasitesini (beserl ve fiziki) degerlendirerek,6gretim elemanlarinin katkistyla
iiretilen mal ve hizmetleri sosyal fayda saglamak amaciyla piyasaya sunmak, elde edilen gelirlerle
Universitenin hedeflerine ulagmasina yardimei olmak ve 6zel biitgeye bagimliligini azaltmaktir.

Mevzuat geregi; Doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin, tip ve dis hekimligi
fakiilteleri saglik uygulama ve arastirma merkezleri i¢in asgari ylizde 35', stirekli egitim merkezleri
ile blinyesinde atdlye veya laboratuar bulunan ytliksekogretim kurumlart i¢in asgari yiizde 30’u ilgili
yliksekogretim kurumunun ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim, kiralama,
devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaglar ile yonetici
paylart i¢in kullanilir.

Doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin yiizde 5'i, iiniversite biinyesinde
yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani i¢in kullanilir. %1 lik kisim ise Hazine
Hissesi olarak Hazine ve Maliye Bakanligmma o6denir. Geriye kalan tutar yasal kesintiler
yapildiktan sonra faaliyeti gercekletiren 6gretim elemanina ddenir.



Her mali yilda, gelecek yila ait tahmini biit¢e ¢alismamiz M.U Strateji Daire Baskanligina
sunulur ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi e-Biitce programina girilir.
A.3.3.1: 2025 Biitce Hazirlik Calismalart Yazist

Mali y1l kapamsinda; gerceklestirme oranlarimiz Faaliyet Raporu olarak M.U Strateji
Daire Bagkanligina gonderilir ve birim web sitemizde yaymlanir.
A.3.3.2: 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu Yazist

Yine mali y1l kapanisinda; .
Strateji Daire Bagkanligina Performans Gostergesi Gergeklesmeleri [zleme Formu
A.3.3.3: 2021-2025 Stratejik Plani 2024 Yili Izleme ve Degerlendirme Yazist,

Idari Mali Isler Daire Baskanligina Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
A.3.3.4: 2021-2025 Stratejik Plan Veri Toplama Yazisi,
hazirlanarak gonderilir.

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilhim

Tiim Akademik ve Idari Birimler
Sorumlu Birim

Paydas Belirleme, Paydas Onem Dereceleri ve Paydas Stratejik Etki Dereceleri
Matrislerimiz ekte sunulmustur
A.4.1.1: Paydas Analizi

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar
Sorumlu Birim: Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO),
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAPKO), Universite Sanayi Isbirligi Merkezi, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Tiizel veya gergek kisiler tarafindan talep edilecek konularda; bilimsel goris, proje,
arastirma, 6lgme degerlendirme ve benzeri hizmetleri yapmak, yiiz ylize ve/veya uzaktan egitim
altyapisi kullanilarak egitim programlari, kurslar, sinavlar planlamak ve uygulamak, klinik,
poliklinik, ameliyathane, laboratuvar ve atolyelerde yapilacak her ¢esit muayene, analiz, deney,
tahlil, ameliyat, 6lgme, tetkik, tedavi, hemsirelik, hasta bakicilik, bakim, iiretim ile ilgili is ve
benzeri hizmetler yapmak seklinde kisaca tanimlanabilecek faaliyetlerde bulunan Birimimizin
gelir kaynag1 6gretim elemanlarinin yaptig1 gelir getirici islerdir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gdsteren birim doner sermayeleri
bazinda faaliyet tiirleri ve sayilar1 Birim Faaliyet Raporumuzda detayl olarak gosterilmektedir.

C.1.2.1: 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

2547 sayil Yiksekogretim Kanunun 58.maddesi uyarinca doner sermaye gelirlerinden
kesilen %5’lik Bilimsel Arastirma Proje Payi, her ay sonunda muhasebe yetkilimiz olan
Defterdarlik M.U Déner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii tarafindan M.U. Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimine aktarilmaktadir. Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sisteminden alinan
veri ek olarak sunulmustur.

C.1.2.2: 2024 Yili Bilimsel Arastirma Proje Pay1 Tablosu


https://bapko.marmara.edu.tr/
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