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BiRiM UST YONETICI SUNUSU

Birimimiz 8 Temmuz 1999 tarih ve 23749 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige

giren “Marmara Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi” ile faaliyetlerine

baglamustir. Universitemiz birimlerine ait 20 adet doner sermaye isletmesi yonetmeligi

yiiriirliikten kaldirilarak birimlerimiz doner sermaye faaliyetlerini Marmara Universitesi Doner

Sermaye Isletmesi ad1 altinda devam etmektedir. Déner Sermaye Isletmemizin faaliyet alanlar:

asagida belirtilmistir.

v

Yiiksekogretim kurumlari disindaki kuruluslar ile gercek ve tiizel kisiler tarafindan talep
edilecek konularda; bilimsel goriis, proje, arastirma, 6lgme degerlendirme ve benzeri
hizmetleri yapmak, yiiz ylize ve/veya uzaktan egitim altyapisi kullanilarak egitim
programlari, kurslar, sinavlar planlamak ve uygulamak, hizmet i¢i egitim programlari
hazirlamak.

Giizel sanatlarla ilgili senaryo, prodiiksiyon, tiyatro, film, video, slayt, fotograf, reklam,
ilan, yayin, roleve, sergi, fuar, restorasyon, egitim programlar1 yapmak ve bunlarla ilgili
rapor diizenlemek.

Klinik, poliklinik, ameliyathane, laboratuvar ve at6lyelerde yapilacak her ¢esit muayene,
analiz, deney, tahlil, ameliyat, 6l¢me, tetkik, tedavi, hemsirelik, hasta bakicilik, bakim,
iretim ile ilgili is ve benzeri hizmetler yapmak, saglik tesisleri uygulama eczanesi
acmak ve isletmek.

Teknik bilimlerle ilgili olarak tasarim, modelleme, denetim, basim, tekstil, mekanik
deneyler, kalite kontrol hizmetleri ve her tiirlii mekanik, elektrik ve elektronik makine
ve cihazlarla ilgili bakim-onarim, proje ve iiretim islerini ifa etmek ve bunlarla ilgili
raporlar ve egitim programlar1 diizenlemek.

Beden egitimi, spor ve antrendrliik alaninda, seminer ve egitim programlar1 ve
yarigmalar, egitim semineri, antrendrliik programlar1 diizenlemek.

Universitenin faaliyet alani ile ilgili her tiirlii danismanlik, analiz, sentez, proje, bakim
onarim, i degerlendirmesi ve organizasyonu yapmak, deneyle kurumsal raporlar ve
bunlarla ilgili goriis ve Oneriler sunmak, isletme hesaplar1 ve fizibilite raporlar
hazirlamak.

f) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlar ile smirli olmak

lizere is ve hizmet liretmek.



g) Coklu ortam G6gretim materyali gelistirme, egitim yazilimi hazirlama, elektronik
smav, merkezi smnav destek hizmetleri ile elektronik igerik yayimciligi hizmetleri

saglamak.

F. Ayliz DEMIR

Isletme Miidiirii



I- GENEL BILGILER
Tarihce

Marmara Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na
bagli olarak 8 Temmuz 1999 tarih ve 23749 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmeligin
yiriirliige girmesiyle faaliyetlerine baglamistir.

Amac¢

Birim’in amaci, Marmara Universitesinde 6rgiin onlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim
programlar1 disinda verilecek her tiirlii egitim, danigmanlik, bilimsel goriis vb. hizmetleri
diizenlemek, tiniversitenin kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslar ile olan isbirliginin
gelismesine katkida bulunmak ve kamu kaynaklarmmm verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamaktir.
Faaliyet Alam

a) Bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler
yapmak,

b) Belirli bilimsel sonuglarm uygulamasini saglamak,

¢) Universite ve ona bagl kurumlarda hasta muayene ve tedavisi yapmak ve bunlarla
ilgili tahlil ve arastirmalari yiiriitmek,

d) Faaliyet alanlar1 ile sinirli olarak mal ve hizmet iiretiminde bulunmak,

amagclarindan biri veya birka¢ma yonelik faaliyette bulunmasi gerekir. Doner sermaye
isletmeleri, ¢alismalar1 sirasinda egitim ve 6gretim ile bunlara katkida bulunan uygulamayi 6n

planda tutar.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Kurum i¢i ve kurum dis1 ¢cevremize verdigimiz hizmetleri kalite standartlar1 tanimli,
verimli ve siirekli gelismeye agik bir yapida siirdiiriilebilmek ve Isletmenin her alanda rekabete

ve kamuoyuna agik, seffaf ve giivenilir olmasini saglamak.
Vizyon

Bilgili, donanimli ve giivenilir personel yapisi ile iist diizey teknolojiyi kullanabilen,

istenen bilgiye dogru ve zamaninda ulasilabilecek bilgi sistemine sahip olan, Marmara
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Universitesi kimligi altinda faaliyet alanlarmi kapsayan giincel ve basar dlgiitleri iist diizeyde

hedeflenecek program standartlarini belirleyebilen ve birimleri arasinda genel isboliimiine

dayal1 bir yapinin gelistirilmesini saglayan 6rnek bir isletme olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Isletme Miidiirii (Cahsan Pers. Sayisi: 1)

a) Idari Sorumluluklar::

v

v

Isletmenin idari, mali ve teknik islerini; ilgili mevzuat hiikiimleri, calisma programlari,
biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢gimde yiriitmek.

Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan
is¢ilerin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.
Doner sermaye memurlarmin atamalarmi teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi,
¢ikarilmasi ve iscilerin 6zliik haklarma iligkin isleri yapmak.

Isletmenin ¢alisma programlarinin ve biit¢e tasarilarmin zamanmda hazirlanmasmi
saglamak.

Canli ve cansiz demirbaglar1 ile malzemelerin 1yi bir sekilde kullanilmasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.

Ambar ve tagmir mal islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi
yapmak.

Vergi beyannamelerinin zamaninda ve dogru diizenlenmesini saglamak.

b) Mali Sorumluluklari:

v

v
v
v
v

Biitcede yeteri kadar 6denek bulunmasi,

Giderlerin biitgedeki tertiplere uygun olmasi,

Giderlerin kanun, tiiziik, kararname ve yonetmeliklere uygun olmasi,
Maddi hata bulunmamasi,

Gelirlerin kanun ve yonetmeliklere uygun olmasu.

Birim Yonetici Yardimcisi (Cahsan Pers. Sayisi: 1)

v
v
v

Birim Ust Yoneticisine karsi sorumlu/yardimer olmak.

Birim ¢alisanlariin koordinasyonuna yardimci olmak.

Kurum akademik ve idari birimlerinin mevzuat kapsaminda doner sermaye is ve
islemlerine destek olmak.

Faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli arag ve gereci kullanmak.



Mali isler Béliimii (Cahsan Pers. Sayisi:1 Kismi Zamanh Ogr. Sayisi:1)

v

v
v

Isletmenin mali islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma programlari, biitge
esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yfiriitiir.

Boliim ile ilgili her tiirlii yazismay1 hazirlar, boliime havale edilen evraklara cevap verir
ve arsivler.

Canli ve cansiz demirbaslar ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini,
saklanmasini, korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Odeme belgelerinin diizenlenmesinde diger birimlerle koordinasyon iginde olur ve
gerekirse diger birimlerde c¢alisan personeli egitir.

Ambar ve tagmir mal islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglar, gerekli denetimi
yapar.

Kurumlar vergisi miikellefiyeti tesis edilmis olan birimler tarafindan edinilen dayanikli
taginirlar i¢in ayrilan amortisman takibini yapar.

Doner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimizin yapacaklar1 ihaleler ile ilgili
dokiimanlar1 ve sartnameleri diizenler ve ihalenin sonu¢lanma asamasina kadar tiim
stire¢ iginde gorev yapar.

Aylik Damga Vergisi Beyannamesini hazirlar.

Birim faaliyetleri ile ilgili tiim evragm tasnifini ve saklanmasini saglar.

Insan Kaynaklar Béliimii (Calisan Pers. Sayisi:4- Kismi Zamanh Ogr. Sayisi:1)

v

Isletmenin idari islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma programlari, biitge
esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yiiriitiir.

Boliim ile ilgili her tiirlii yazismayi1 hazirlar, boliime havale edilen evraklara cevap verir
ve arsivler.

Doéner sermaye kadrolarina atanan memurlar ile isletmeye alinan is¢ilerin gorevlerini
is boliimii esaslar1 dahilinde diizenler, izler ve denetler.

Isletmeye is¢i alinmasi, ¢ikarilmasi ve iscilerin 6zliik haklarina iliskin isleri yapar.
Iscilerin ve memurlarin maas, ikramiye, nobet ve fazla mesai bordrolarmi hazirlar ve
bankadan 6denmesini saglar.

Is¢ilerin ve memurlarm yillik izin kayitlarini tutar, almis olduklari raporlari takip eder
ve ¢alisilmayan giinler i¢in isletmeye 6denmesi gereken iicretlerin SGK ve kisilerden
tahsilini saglar.

Doner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimizin gelir cetvellerine baglh olarak

gondermis olduklar1 ek 6deme bordrolarini kontrol ederek bankadan 6denmesini saglar.



v Aylik Muhtasar Vergisi Beyannamesini hazirlar.

Biitce, Gelir ve Veri Hazirlama Boliimii (Calisan Pers. Sayisi:3 )

v Isletmenin biitge islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, calisma programlari,
biitge esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yiiriitiir.

v' Isletmenin c¢alisma programlarmin ve biitce tasarilarinm zamanmda hazirlanmasini
saglar, Doner Sermaye Faaliyetlerinde bulunan birimlerimizin tahmini biit¢elerinin
hazirlanmasinda koordinasyon gorevini yapar.

v' Isletmenin calisma programlarmm ve biitge tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini
saglar.

v Birim gelir ve gider biit¢e kalemlerinde mevcut 6denekler arasinda yapilmasi istenen
biitce aktarim taleplerinin mevzuata uygunlugunu denetler. Universite Yonetim Kurulu
/ Doner Sermaye Yiriitme Kurulu kararma bagli olarak biit¢ce aktarmalarmi yapar.

v' Isletmenin cevresi (Hazine ve Maliye Bakanligi, YOK, Saystay, Universitemiz
Birimleri v.b) tarafindan Isletme ile ilgili istenen bilgileri iiretir.

v Tiim birimlerin gelir takibi saglar ve birim adina e-fatura diizenler.

<

Tim birimlerin elde ettiklerin gelirlerinin birim tahmini biit¢e tasarisi dogrultusunda
gerceklesip gergeklesmediginin takibini yapar.

Isletmenin faaliyet raporuna iliskin verileri toplar, Isletme Miidiiriine sunar.

KDV1, KDV2, Gegici Beyanname, Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlar.
Déner Sermaye Isletmesi Yiiriitme Kurulu ile ilgili islemleri yapar.

Birim ile ilgili tim yazigsmalarin zamaninda yapilmasini saglar.

AN NN N

Birim faaliyetleri ile ilgili tiim evragm tasnifini ve saklanmasin1 saglar.

C. Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesine

ait 470 m2 lik briit kullanim alanina sahip 2 katli binanin 2. katinda hizmet vermektedir.

1.1- Hizmet Alanlan

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Tiir (S;;‘g;il) ?r!r?;)l Kullanan Sayisi
Servis 1 4 1
Calisma Odasi 5 470 m2 10
Toplam 5 470 m2 11




1.1.2.- Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisi
Arsiv Alam

1 2 Adet
40 m2

1.1.3.- Hastane Alanlan

BUTCE YILI 2024
KURUM MARMARA UNIVERSITESI

i MARMARA UNIVERSITESI DONER SERMAYE
DONER SERMAYE ADI ISLETMESI
BIiRIM ADI NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)

Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane
Klinik
Laboratuvar 1 72
Eczane
Radyoloji Alam 2 78,81
Niikleer Tip Alam
Sterilizasyon Alam
Mutfak 2 26,80
Camasirhane
Teknik Servis 1 25,04
Yemekhane
Poliklinik 3 54
Diger Kapah Alanlar 25 408
Hastane Toplam Kapah 664,65
Alam




BUTCE YILI

2024

KURUM

MARMARA UNIVERSITESI

DONER SERMAYE ADI

MARMARA UNIVERSITESi DONER SERMAYE

ISLETMESI

BiRiM ADI

GASTROENTEROLOJI ENSTITUSU

Birim

Alan (m2)

Acil Servis

Say1 (Adet)

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik (Endoskopi)

Poliklinik (Endoskopi)

I

Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Alani

Niikleer Tip Alam

Sterilizasyon Alani

Mutfak

Camasirhane ve Ara Depo

Teknik Servis

Motilite

Karaciger Ars. Mrk.

Gastrointestinal Molekiiler
ve Genetik Aras. Birimi

Depo

N N K

Hemsire Odasi

Hastane Toplam Kapah
Alani

BUTCE YILI

2024

KURUM

MARMARA UNiVERSITESI

DONER SERMAYE ADI

MARMARA UNIiVERSITESI DONER SERMAYE

ISLETMESI

BIiRIM ADI DiS HEKIiMLiGi UYGULAMA VE ARAS. MERKEZi

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)
Acil Servis - -
Yogun Bakim - -
Ameliyathane 14 283
Klinik 9 5.850
Laboratuvar 4 780
Eczane - -
Radyoloji Alan1 1 291
Niikleer Tip Alami - -
Sterilizasyon Alani 1 68
Mutfak - -
Camasirhane 1 16
Teknik Servis 2 30
Hastane Toplam Kapah ) 18.000
Alam
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2- Teskilat Yapisi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’niin mevcut teskilat semasi asagida gosterilmistir.

Rektor Yardimceisi

Doner Sermaye Yriitme
Kurulu

Isletme Miidiirii

Biitge, Gelir ve Veri
Hazirlama

Mali Isler Boliimii Insan Kaynaklar1 Boliimii

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilhimlar

Muhasebe Programi (Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS))
Muhasebe, Ayniyat ve E-Fatura Programi (SDD)

Personel (memur bordro hazirlama, personel bilgi takibi) Programi (PRODMA)
Personel (is¢i bordro hazirlama, personel bilgi takibi) Programi (KAMUTECH)

AN NN

Veri Marmara - Fatura Talep Modiilii (BYS Sistemi I¢inde)
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3.2- Bilgisayarlar

Masa {istii bilgisayar Sayisi : 15 Adet

Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 2 Adet

Tablet Sayis1

: 1 Adet

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon - 1 -
Fotokopi makinesi 1 - -
Faks 1 - -
Fotograf makinesi 1 - -
Televizyonlar - 1 -
Tarayicilar 10 - -
Yazici 11 - -
4- Insan Kaynaklan
4.1- idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 1 4 3 2
Yiizde 9 9 37 27 18
4.2- Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1l | 4-6Y1l | 7-10Y1l [ 11-15Y1 | 16 -20 Y1 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 2 2 3 2
Yiizde 9 9 18 18 28 18
4.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - 1 3 4 3
Yiizde - - 9 27 37 27
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4.4- Isciler

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 48 - 48
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 24 - 24
Vizesiz is¢iler (10 Aylik) 1 - 1
Toplam 73 0 73
4.5- Iscilerin Hizmet Siireleri
Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Y1d | 4-6Y1l [ 7-10Y1 | 11-15Y1l | 16-20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 0 2 20 14 11 26
Yiizde 0 3 27 19 15 36
4.6- Iscilerin Yas Itibariyle Dagihm
Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 0 1 4 11 36 21
Yiizde 0 1 6 15 49 29
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5-Sunulan Hizmetler

5.1- Saghk Hizmetleri

BUTCE YILI 2024
KURUM MARMARA UNIiVERSITESI
.. MARMARA UNIVERSITESi DONER SERMAYE
DONER SERMAYE ADI ISLETMESI
BiRiM ADI NOROLOJIK BiLIMLER ENSTITUSU
YATAK HASTA
SAYISI SAVISI TETKIK SAYISI
ACIL SERVIS HiZMETLERI - -
YOGUN BAKIM . .
KLINIK - -
AMELIYAT SAYISI -
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 396
LABORATUAR HiZMETLERI - -
RADYOLOIJi UNITESI HIZMETLERI - -
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN i i
HiZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI -
BUTCE YILI 2024
KURUM MARMARA UNiVERSITESI
R MARMARA UNIiVERSITESI DONER SERMAYE
DONER SERMAYE ADI iSLETMESI
BiRiM ADI GASTROENTEROLOJI ENSTITUSU
YATAK HASTA .
SAYISI SAVISI TETKIK SAYISI
ACIL SERVIS HiZMETLERI - -
YOGUN BAKIM . .
KLINIK (ENDOSKOPIK iSLEM) - 19
AMELIYAT SAYISI -
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 3964

LABORATUAR HiZMETLERI

RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN
HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI - -
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BUTCE YILI 2024
KURUM MARMARA UNIiVERSITESI

- MARMARA UNIVERSITESI DONER SERMAYE
DONER SERMAYE ADI ISLETMESI
BiRiM ADI DiS HEKIiMLiGi UYGULAMA VE ARAS. MERKEZi

YATAK HASTA .
SAYISI SAYISI TETKIK SAYISI

ACIL SERVIS HIZMETLERI - -
YOGUN BAKIM . .
KLINIK 5 361
AMELIYAT SAYISI 361
POLIKLINIK HASTASI SAYISI 91.277 206.202
LABORATUAR HiZMETLERI - -
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 62.746 66.237
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN
HiZMETLER ) )
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI - -
I1- AMAC ve HEDEFLER
A.Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef-l
Stratejik Amag-1 Idari  personele 2025 yilinda biitge
Doner Sermaye Isletme Midiirligiinde | ¢alismalari, doner sermaye mevzuati ve

calisan idari personele her yil diizenli olarak
hizmet i¢i egitim vermek.

uygulamalar1 ve Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) ile
ilgili 10 saat egitim verilmesi.

Stratejik Amag-2
Doéner sermaye gelirlerini diizenli olarak
artirmak.

Hedef-1
Gelirleri arttirmak i¢in yeni projelere agirhik
vermek.

Hedef-2
Doner sermaye gelirlerini 2025 yilinda
540.000.000,00 TL seviyesine ¢ikarmak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

v Verilen hizmetlerde kalite ve giivenilirlik,

Her tiirlii islemde i¢ ve dis ¢evreye karsi seffaflik ve hesap verebilirlik,

Satin almalarda rekabete aciklik,

v
v
v' Her tirlii degisiklige ayak uydurabilecek esnek bir anlayis ve yapi,
v

I¢ ve dis cevremiz ile iliskilerimizde uzlasmacilik ve katilimeilik,
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v' Doner Sermaye YOnetmeligimiz g¢ergevesinde sosyal sorumluluk bilinci ve kalite
anlayis1 ile sundugumuz hizmetlerin daha genis kitlelere ulastiriimasi,

v' Déner sermaye faaliyetlerinde bulunan birimlerimiz ve isletme Miidiirliigii arasindaki
iletisim ve bilgi eksikliginin giderilmesi,

v Kurum dis1 mal ve hizmet alimlarimizda firmalar arasi rekabetin arttirilmasi ve yapilan
alimlarin daha seffaf hale getirilmesi i¢in EKAP {izerinden dogrudan temin alimlarmin

yapilmast.

I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglar

1.1-Biit¢e Giderleri

2024 2024
2 GERCEK.
EKONOMIK SINIFLANDIRMAY A O%IéTN(éléi GE';SEIS;‘EASIME ORANI
GORE GIiDER BUTCESI
TL TL %
BUTCE GiDERLERiI TOPLAMI 300.000.000,00
01 - PERSONEL GiDERLERI 58.677.279,28
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 10.509.616,40
GIDERLERI
03 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI 56.368.517,00
05 - CARI TRANSFERLER 17.453.308,38
06 - SERMAYE GIiDERLERIi 9.457.061,00
08-BORC VERME VE GERi ODEME 8,00
10-EK ODEME GiDERLERIi 147.534.209,94
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1.2-Biitce Gelirleri

2024 2024
< GERCEK.
EKONOMIK SINIFLANDIRMAY A Ti%{/lcil;i GE];(O:EI&EAS’IME ORANI
GORE GELIR BUTCESI
TL TL %
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 300.000.000
01-MAL VE HiZMET GELIiRLERIi 244.663.009,00
04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR 51.553.995,00
08-VERILEN BORCLARDAN
KAYNAKLANAN ALACAKLARDAN 501.002,00
TAHSILAT
09-DiIGER GELIRLER 3.281.994,00

M.U. Déner Sermaye isletmesi Tarih Arahgi: 01/01/2024 - 31/12/2024
Gelir Tablosu

A- BRUT SATISLAR

B- SATIS INDIRIMLERI (-)

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

BRUT SATIS KARI ve ZARARI

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR

H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR

I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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B-Performans Bilgileri

1- Performans Sonuc¢lar1 Tablosu

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde diizenlenen bordro sayilari; (Katki payr harig

hastane bordrolar1 halen isletme Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak ddenmek iizere T.C. Saghk

Bakanlig1 Marmara Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesine gonderilmektedir.)

Aciklama Say1
Isci Bordrosu 214
Memur Bordrosu 68
Katki Pay1 Bordrosu 337

a) Isletme Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen ihale sayilarr;

Thale Tanim Say1
Mal Alim 0
Hizmet Alim 0

b) Doner sermaye biit¢esinden 6denen yolluk sayilari,

Tanim

Akademik Personel Sayisi

Idari Personel Sayis

Yurtici Yolluk Odemeleri

7

5

Yurtdis1 Yolluk Odemeleri

2

¢) Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen egitimler;

Egitim Program

Katilan Personel Sayisi

Biitce

28

d) Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) tarafindan déner sermaye faaliyetleri kapsaminda
diizenlenen kurs ve egitim programlari ile smav hizmetleri;

Say1 | Program Adi

1 Aile Danismanlig: Sertifika Programi 29 | Dijital Bask1 Egitim Program

’ BITEKMUSEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Sanat Egitimi, 30 | Tasarim EGITIMi (ENGLISH HOME Firmasi)
Matematik)

3 Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Egitimi Programi (TOMER) 31 | Klinik Eczacilik Egitimi

4 Yabancilara Tiirk¢e Kursu Sertifika Programu 32 | Temel Matbaacilik ve Kalite Kontrol Egitimi

5 YTB ve Diyanet Vakfi Yabancilara Tiirk¢e Ogretimi Programi 33 | Renk Yonetimi ve Standardizasyon

6 Tirkge Dil Yeterliligi Sertifika Sinavi 34 | Profesyonel Kogluk Egitimi

7 Klinik Arastirmalar Egitimi Programi 35 | TODEB Fintek Cirag Egitimi UY UM (Compliance)
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8 Tekstil Tasarim Egitim Programi (GSF) 36 | TODEB Fintek Ciragi Egitimi
9 Cocuklarla Robotik Kodlama Egitim Programlari(Orta, Temel Seviye) |37 | TODEB Fintek Ciragi Programi IS GELISTIRME (Business)
10 Isletme Y énetimi Sertifika Programi (EMSA LIDERLIK Firmast) 38 | LONGEVITY Egitim Programi
11 Egiticinin Egitimi (ENKA KONUT ASANSOR Firmasi) 39 | KGK Bagimsiz Denetim Standartlar1 Uygulamalari
12 FITNESS 40 | Is Hukuku Egitim Programi
13 Kadin Futbolunu Destekleme Egitim Programi (Kiz Kardesim Projesi) |41 | Temel Arabuluculuk
14 Kadimn Girisimcileri Destekleme Egitim Programi 42 l—l;f)];ilslu\rltf ggziiﬁ:n(i}iyim Sektdriinde Ar-Ge Inovasyon ve Dijital
15 MUEF & TiSD Ilag Endiistrisi Sertifika Programi 43 | Piyano (Akademik Miizik Kurslarr)
16 Uygulamali ChatGPT Egitimi 44 | Gitar (Akademik Miizik Kurslarr)
17 Fitness 45 | Armoni (Akademik Miizik Kurslari)
18 Onkoloji Eczaciligt Sertifika Programi 46 | San (Akademik Miizik Kurslari)
19 I]\_[Aé;jv:[riz;an Deneyleri Etik Kurulu Arastiricilar I¢in Deney 47 | KEMAN (Akademik Miizik Kurslar)
20 Kok Hiicre ve Rejeneratif Tip Sertifika Programu 48 | Baglama (Akademik Miizik Kurslar)
21 K&k Hiicre ve Rejeneratif Tip Uygulamali Egitimi 49 | YDS/YOKDIL
22 TOEFL Hazirlik 50 | Satis Ekibi Egitim Programi (HDI Sigorta)
23 MEB YLSY B1+B2+C1 51 g:fd ;{:;glfggil \i(apay Zeka ve Pratik Uygulamali1 Dijital Dental
24 Konusma 52 | KGK Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari Uygulamalari
25 Genel Fransizca 53 i(ili;rﬁrilzec?ll(gsrlliiere Mesleki Egitimleri Kapsaminda Yabanci Dil
26 Genel Almanca 54 | STEM Egitim Programi
27 Genel Ingilizce 55 | Gorme Engelliler i¢in Katiplik Meslek Egitimi
28 Genel Rusga 56
Say1 | Sinav Adi
1 TESMER (SMMM Sinavi) 1. Dénem (27-28 Nisan 2024 ) 5 Is Bankasi (Personel Sinavi 1 Haziran 2024 )
2 TESMER (SMMM Sinavi) 2. Dénem (24-25 Agustos 2024 ) 6 Is Bankas1 (Personel Sinavi 13 Ekim 2024 )
3 TESMER (SMMM Sinavi) 3. Donem (30 Kasim-1 Aralik 2024 ) 7
4 (BDDK)_Ba_n_kacﬂlk Diizenleme ve Denetleme Kurumu Meslek 8
Personeli Giris Sinavi (14-15 Eyliil 2024 )
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e) 2024 Yili Doner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Diizenlenen Faaliyet Sayilari

TRLOE ; Universite

Birim Ad1 333'}';‘,512131{ Konusmaci X";‘];"I'i'zl Sanayi isbirligi | Toplam
2547/58-k

Atatiirk Egitim Fakiiltesi 8 8
MITTO
e o o
Eczacilik Fakiiltesi 3 2 7
Fen Fakiiltesi 2 2
Genetik ve Metabolik ) 5
Ars.Uyg.Mrk.
Finansal Bilimler Fakiiltesi 3 3
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 3 3
Hukuk Fakiiltesi 80 80
Iktisat Fakiiltesi 1
Isletme Fakiiltesi
MUSEM
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi 63 2 65
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14 14
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 1
Teknik Bilimler MYO 1 4
Teknoloji Fakiiltesi 15 138 153
Tip Fakiiltesi 974 257 1231
Islam Ekonomisi ve Finansi
Enstitiisii
Dis Hek. Fakiiltesi 3 2 9 14
fletisim Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Yabanci Diller Y.O
gﬁij'/zs:\t/ler-lfanayi Isbirligi 100 100
Toplam 1177 261 193 100 1731
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f) 2024 Y11 Doner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Diizenlenen Fatura Sayilart;

2024 Yili Déner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Diizenlenen Fatura Sayilari

Universite

Deney

Birim Adi gi;ill;l;l;rslia‘lll‘:lk Konusmaci ;rah“_l Iili?ralzlgll g;f:i:l (Pl(;:dgzlitg:g}ik Kurs alilfrlr:e ti Mlcllzlﬁl Toplam
Analiz 2547/58.k | Bakim Formasyon)
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 33 2219 2252
MITTO 0
i;)fe{} }I?étl;/l{lrel:(rl ve Su Ur. 37 37
Eczacilik Fakiiltesi 3 2 2 2 9
Fen Fakiiltesi 2 2
Genetik ve Metabolik 2 2
Ars.Uyg.Mrk.
Finansal Bilimler Fakiiltesi 8 8
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 3
Hukuk Fakiiltesi 80 80
Iktisat Fakiiltesi 9 9
Isletme Fakiiltesi 6 6
MUSEM 3881 17 3898
Mimarhl.( ve Tasarim 0
Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi 76 2 78
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14 14
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 1
Teknik Bilimler MYO 3 1 4
Teknoloji Fakiiltesi 15 138 153
Tip Fakiiltesi 974 257 29 1260
Is}am Ekonomisi ve 0
Finansi Enstitiisii
Dis Hek. Fakiiltesi 3 2 9 14
fletisim Fakiiltesi 0
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 0
Yabanci Diller Y.O 23 23
Toplam 1232 257 193 605 29 2219 3881 40 2 8458
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler .

v’ Caligsan personelin 6zellikleri.
v" Geligen teknolojiden yararlanma istegimiz.
v' ¢ ve dis gevremiz ile olan iliskilerimiz.

v Egitim kurumunda ¢alisiyor olmamiz.

B- Zayifhiklar

v Kampislerin daginik olmasi nedeniyle birimler arasindaki iletisim ve bilgi eksikligi,

v Doéner sermaye bagli birimlerde doner sermaye islemlerinde gérevli personelin sik sik
degismesi, bilgi birikiminin saglanamamasi,

v Déner sermaye mevzuatindaki daginiklik.

C- Degerlendirme

v' Universitemiz stratejik plan1 cercevesinden hareketle birimimizin faaliyet yapisina
uygun yonetsel eylemler gerceklestirilmektedir.

v Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gdrevleri farkli kisilere verilmektedir. Isletmemiz birimlerince, yiiriirliikteki
mevzuat cercevesinde her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri i¢in is akis semalar1
dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde isler farkli kisiler tarafindan
yapilmaktadir. Yetkisiz giris ve kayip risklerini 6nlemek i¢in kayitlara ve kaynaklara
giris yetkili personel ile sinirlandirilmaktadir. Faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri icin farklh
personel belirlenmesinin  miimkiin olmamas1 durumunda karsilasilacak risklerin
azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri tarafindan personel temini (gorevlendirme)
konusunda gerekli tedbirler mevcut imkanlar dahilinde alinmaktadir.

v Isletme Miidiirliigii, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmas igin gerekli
kontrolleri yapmaktadir. Isletmemizde is akis semalarma gore siireg kontrolii yapilmasi
benimsenmistir. Her bir asamadaki kontroller dnceki siire¢leri de kapsayacak sekilde
idarede ve birimlerde gérev yapan personel tarafindan yiiriitiilmektedir.

v Calisan personelin is ve islemleri izlenmekte ve onaylanmakta, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi igin gerekli talimatlar1 vermektedirler. Isletmemizde personelin is ve

islemleri paraf, evrak takibi hiyerarsik kontrollerle izlenmekte, is ve islemi onaylayan
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sorumlular, yapilan bu kontroller sirasinda tespit edilen hata ve usulsiizliikleri geri
bildirerek diizeltme yoluna gitmektedirler.

Y oneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmektedir. Doner sermaye biitgesi
SDD Muhasebe sistemi lizerinden hazirlanmakta, hazirlanan biit¢e Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) ile SDD sistemlerine yiikklenmekte ve yil
icerisindeki biitge hareket iglemleri iki sistem tizerinden kontrollii olarak yapilmaktadir.
Biitge uygulama sonuglarina ve diger mali raporlamalara ulasilmakta olup yapilan
yetkilendirmeler dahilinde gerekli bilgilere zamaninda ulasilmaktadir. Performans
takibi yine ayn1 yazilim tizerinden gerceklesmektedir.

M.U. Doner Sermaye Isletmesinin biitgesi, faaliyet raporlar1 ve tiim faaliyetler
hakkindaki bilgi ve belgeler ilgili birim ya da kuruluslarla paylasilmakta ve Saymanlik
Midiirliigii girisinde her yil sonunda ilan edilmektedir. Stratejik Plan g¢ercevesinde
belirlenen amac ve hedeflerle ilgili yillik periyodlarla raporlama yapilmakta ve Strateji
Daire Baskanligina gonderilmektedir.

M.U. Déner Sermaye Isletmesinin faaliyetleri ile ilgili tiim bilgi ve belgeler dogru tam
ve giivenilirdir. Mali raporlar Hazine ve Maliye Bakanligi Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) programindan elde edilmektedir. Gerek mali
evraklar gerekse yazigsma evraklari saklanip arsivlenmektedir.

Calisan tiim personelin gérev tanimlamalar1 yazili olarak mevcuttur.

Yetki devirleri yazili olarak yapilmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Birim yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayisgtay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Yer-Tarih)

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Imza
F.Ayliz DEMIR
Isletme Miidiirii

22/01/2025
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