
DÖNER SERMAYE İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ 

PAYDAŞ ANALİZİ  

Tablo 1: Paydaş Belirleme Matrisi 

 

  İç Paydaş Dış Paydaş Paydaş Değil 

Akademik Personel X     

İdari Personel X     

Emekli Personel X     

Aday Öğrenciler      X 

Üniversitemiz Öğrencileri X     

Aday Öğrenci Aileleri     X 

Üniversitemiz Öğrenci Aileleri     X 

YÖK   X   

Üniversitelerarası Kurul   X   

ÖSYM     X 

Milli Eğitim Bakanlığı   X   

Hazine ve Maliye Bakanlığı   X   

Sağlık Bakanlığı   X   

Gelir İdaresi Başkanlığı   X   

SGK   X   

Döner Sermayeli Üniversite Birimleri X     

Mal ve Hizmet Alan Özel ve Tüzel 

Kişilikler 
  X   

Mal ve Hizmet Satın Alınan Özel ve Tüzel 

Kişilikler 
  X   

Döner Sermaye İşletmesi Saymanlık 

Müdürlüğü 
X     

Kamu İhale Kurumu   X   

Sendikalar   X   

 

 

 

 

 

 



 

Tablo 2: Paydaş Önem Dereceleri Matrisi 

 

  Çok Önemli Önemli Az Önemli Önemli Değil 

Akademik Personel X       

İdari Personel X       

Emekli Personel     X   

Aday Öğrenciler        X 

Üniversitemiz Öğrencileri   X     

Aday Öğrenci Aileleri       X 

Üniversitemiz Öğrenci Aileleri       X 

YÖK   X     

Üniversitelerarası Kurul   X     

ÖSYM   X     

Milli Eğitim Bakanlığı   X     

Hazine ve Maliye Bakanlığı X       

Sağlık Bakanlığı   X     

Gelir İdaresi Başkanlığı X       

SGK X       

Döner Sermayeli Üniversite Birimleri X       

Mal ve Hizmet Alan Özel ve Tüzel 

Kişilikler 
  X     

Mal ve Hizmet Veren Özel ve Tüzel 

Kişilikler 
X       

Döner Sermaye İşletmesi Saymanlık 

Müdürlüğü 
X       

Kamu İhale Kurumu   X     

Sendikalar     X   

 

 

 

 

 

 



Temel Ortak: Bir kuruluşun yaşamını sürdürebilmesine veya rekabet üstünlüğü sağlamasına 

yardım edecek ana kuruluşlardır. 

Stratejik Ortak: Bir kuruluşun belirli varlık ve yeteneklerini beraberce kullanarak önem 

verdikleri belirli amaçları gerçekleştirmek için işbirliği yaptığı diğer bir kuruluştur.  

Hizmet Alan: Kurumun ürettiği mal ya da hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan 

yararlanan kişi, grup ya da kurumlardır. 

Tablo 3: Paydaş Stratejik Etki Dereceleri Matrisi 

 

  Temel Ortak Stratejik Ortak Hizmet Alan 

Akademik Personel X     

İdari Personel (çalışan) X     

Emekli Personel     X 

Aday Öğrenciler      X 

Üniversitemiz Öğrencileri     X 

Aday Öğrenci Aileleri     X 

Üniversitemiz Öğrenci Aileleri     X 

YÖK   X   

Üniversitelerarası Kurul   X   

ÖSYM   X   

Milli Eğitim Bakanlığı   X   

Hazine ve Maliye Bakanlığı   X   

Sağlık Bakanlığı   X   

Gelir İdaresi Başkanlığı X     

SGK   X   

Döner Sermayeli Üniversite Birimleri X   X 

Mal ve Hizmet Alan Özel ve Tüzel 

Kişilikler 
  X X 

Mal ve Hizmet Veren Özel ve Tüzel 

Kişilikler 
X X   

Döner Sermaye İşletmesi Saymanlık 

Müdürlüğü 
X     

Kamu İhale Kurumu   X   

Sendikalar   X   

 

 



GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

İstanbul'da kurulu bir üniversite olmamız Üniversite yerleşkelerinin dağınık olması 

Gelişime açık bir üniversite olmamız Personel politikaları 

Döner sermaye faaliyetleri kapsamında çok 

geniş alanda eğitim programlarının 

düzenlenmesi 

Devletin sağlık politikaları ve SUT 

fiyatları  

Satın alma işlemlerindeki şeffaf politikalarımız 

Döner sermaye mevzuatının dağınık 

olması 

  

Döner sermaye gelirlerinden yapılan yasal 

kesintilerin fazla olması 

 

RAKİP ANALİZİ 

Diğer Üniversite Döner Sermaye İşletmeleri ve hizmet sunduğumuz faaliyet alanlarında 

hizmet veren özel ve tüzel kişiliklerdir. Rakip olabilecek üniversitelerden faaliyetleri ile ilgili 

bilgiler istenmiş olup henüz elimize ulaşan bir bilgi olmamıştır. İlgili üniversiteler ziyaret 

edilerek döner sermaye işletmeleri hakkında görüşmeler yapılacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


